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寫《潮聚潮散 — 記中國農村發展問題研究組》（以下簡

稱《潮聚潮散》）一書時，按原來的設想，準備把八份資料列

為該書的附錄，其中鄧力群、杜潤生在農村發展組成立會上的

講話，以及〈認清國情，加強農村發展的綜合研究〉一文，都

曾經在刊物上公開發表過。但時間已過去 30 年，又是發行範

圍較小的專業刊物，而這三份資料，對瞭解當年的農村發展組

十分重要，考慮到有興趣的讀者查找不便，故收在附錄裡。其

它的五件，主要是工作文件及會議記錄，均有助於瞭解農村發

展組當時的狀況，也收入附錄中。這些資料，均是首次披露，

即使當年的親歷者，也會感到似曾相識，又有幾分新鮮。有助

於激活塵封的記憶。

寫書的過程中，重讀了大量農村發展組當年的調查報告、

專題報告及工作文件，仿佛自己未曾經歷，常有耳目一新的

感覺，由此激動不已。王小強看附錄，似乎患了「強迫記憶

症」，30 年前的許多時點、場景又飛回眼前，但他不滿意，

為什麼不滿意，一時也說不清。

正當我寫的書已近脫稿、編定的附錄即將正式排版前，王

小強想清楚了，他主意定定地向我建議：附錄從《潮聚潮散》

中拿出來，加以擴充，儘可能收入農村發展組運行過程中沒有

發表過的文件資料，編輯成一本獨立的書。我剛有即將輕鬆一

陣的愉悅，一聽他的建議頭就大了。我提出，看《潮聚潮散》

一書的讀者本來就不會太多，又加上一本純資料的書，看的人
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會更少，況且，出書的時間又得往後拖了。他直言以對：既然

已預料到看的人不多，加上一本資料書，看的人也不會因此少

到哪裡去；何況曾參與農村發展組活動的老哥們一定看，每人

手裡有一份較齊的當年資料和文章索引，一定會感覺方便；將

來總會有人對這一時期的農村狀況感興趣，編一本真實的資料

書，會給他們提供方便。他強調，這件事現在不做，將來就沒

有機會做了。我無言以對，只能與他一起商議細節。

一群人，高度緊張地活動了六、七年，存積下來的文字資

料確實不少，大體有幾類：其一是調查報告、專題報告、專題

文章，多數已經公開發表，或收入農村發展組的集刊 —《農

村．經濟．社會》（1~4 卷，前三卷 1985、1986 年由知識出

版社出版，第四卷 1986 年由農村讀物出版社出版）未公開發

表的雖然也不少，卻散於各當事人手中，收集起來勢必興師

動眾，頗有難度。其二是相關的內部講話稿，除少數公開發表

外，多數沒有面世。其三是工作文件和部分會議記錄，以及工

作簡報，很能真實的地反映當時的活動情況。其四是編的書和

已出版的專著。鑒於此，王小強與我商議，定了幾條原則：一

是除個別講話和文章外，以未發表的為主；二是考慮到我曾保

管全組資料（1983 年後轉由謝揚保管），對全組資料比較熟

悉，留存的資料相對也比較全，資料收集限於我們兩人手頭有

的，不打擾其它人；三是有關資料分類後原則上按時間順序排

列；四是編一個已公開出版和內部印發的文章、書籍、資料選

索引，便於查閱。

我和王小強沒花太多的時間，就把資料集中了，由我進行

選編和分類。真正忙的，是編輯楊瑩等人和美編廖煒。資料有

的是手稿，大量的是 20 世紀 80 年代的油印件，用電腦錄入基

本不靈，只能重新逐字輸入。而熱心的美編廖煒，則要在細心

保存原件的基礎上，費心費力地攝影。我想，除了我和王小

強，當年發展組的朋友們，以及讀者們也都會向她們致謝意。

本書是許多人共同完成的作品，我只是做了一點搜集、整

理和編輯工作，雖然不齊，不全，但已經盡力了，聊可自慰。
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本文所收入的文稿，最後由我一一校對，如有錯漏，當負未盡

職之責。

現對收入本書的內容略略加以說明：

收入本書的內容實際上是三個部分。一部分是講話稿，或

與農村發展組有關，或者本身就是發展組某人的講話整理稿。

一部分是農村發展問題研究組醞釀、成立、運行中的工作文

件。這部分在編輯過程中又分為兩塊，一是當年簽訂的合同和

研究計劃，二是運行過程中的文件、簡報、會議記錄。最後一

部分是已發表的調查報告、專題文章、書目及內部印發資料的

目錄。這樣，三種不同類的文獻資料，大體按時間序列，分為

四個部分，便是全書的內容。

講話稿部分，收入鄧力群的三篇，其一是 1981 年 2 月在

中國農村發展組問題研究組成立會上的講話整理稿，曾經公開

發表，收入本書的考慮，前面已有交代，不贅。其二是 1983

年鄧力群在會見農村發展組部分成員時講話的整理稿，由當時

的中央書記處研究室整理，曾作為內部資料印發。有興趣的

讀者，可以與同一時期農村發展組的工作簡報參照，彼此印

證。其三是 2009 年筆者對鄧力群採訪的錄音整理稿。90 多歲

的老人，能有這樣的記憶，不容易啊。收入杜潤生的也是三

篇，其一是 1981 年 2 月在中國農村發展組成立會上的講話整

理稿，也曾公開發表，收入本書的考慮，前邊已有交代，不

贅。其二是農村發展組編制由中國社會科學院農業經濟研究所

轉到當時的國務院農村發展研究中心時的講話稿，內部印發

過，未曾公開發表。其三是農村發展組轉制為中央書記處農研

室及國務院農研中心屬下的農村發展研究所時，杜老的講話整

理稿，內部印發過，未公開發表。正是這一講話，標誌著中國

農村發展問題研究組的最後終結。此後，參與中國農村發展研

究組的每個人，開始了自己新的經歷，一句話，潮散了。收入

萬里的一篇，是 1982 年萬里會見農村發展組部分成員時的講

話要點，足見當年黨和國家領導人與年輕研究人員的溝通是何

等順暢。可惜的是，當年發展組與黨和國家領導人見面談事的
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次數不少，而完整留下的記錄卻非常少，讀者在閱讀工作簡報

部分，還是能夠看到當年農村發展組與黨和國家領導人交流的

歷史痕跡。收入江北辰的講話稿一篇，這是他在 1981 年 2 月

農村發展組成立會上受領導小組委託作的工作報告。這份講話

稿，對瞭解農村發展組成立前後的活動非常重要。收入陳一

諮的三篇，第一篇是 1982 年秋他在安徽合肥全國農經學會年

會上的長篇發言整理稿。這個講話當時頗受爭議。第二篇是

他 1982 年 11 月患病初期有關發展組工作的一個內部講話，

根據筆記整理。第三篇是他在 1983 年農村發展組總結會上的

講話，對瞭解發展組的運行情況，同樣不可或缺。閱讀上述講

話，從最低限度上看，比較一下 30 年前的話語系統與今天話

語系統的差異，也是一件十分有趣的事。變與不變，存乎於

心、於境。

第二部分的內容相對簡單，幾份合同和幾個研究計劃。這

些油印並業已發黃的資料，當時都是十分正式的文件，對瞭解

農村發展組當年的景況，十分有用。就是這些合同和計劃，使

發展組的研究形式具有了合法性，在規範研究方向的同時，賦

予了發展組研究相對獨立的空間。它同時反映了發展組的財政

情況，就當時的社會狀況而言，這是許多人希望而得不到的。

反過來它又部分地展現了，支撐發展組這個研究團隊六年的總

費用，不超過人民幣 50 萬元。發展組所研究的課題，今天可

以分解為無窮個獨立的子課題，每個課題小的可以申請數十萬

課題經費，大的可以申請幾百萬元的科研經費，可見靠花錢買

東西時，即使忽略質量和實際功效，其社會成本也是不可同日

而語的。什麼是投入最小，效益最大，在人文研究領域，離開

了精神，離開了追求，光靠花錢，看來也會有問題。

第三部分主要是工作文件，內容比較複雜。需要說明的有

幾點：一是 1982 年中央辦公廳的一個通知，把它放在這部分

打頭的位置。這個通知，傳達的是當時中央書記處一次會議的

集體決定，即中央最高層的決定。它既是針對中國農村發展

問題研究組的，又不完全是針對農村發展組的。說它是針對
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農村發展組，是因為這個決定肯定了農村發展組的形式和研

究方向，說它不完全是針對農村發展組，是它涉及的範圍要

廣泛得多。那是針對一代人中先進分子的決定和引導。農村發

展組應運而生，頗具傳奇色彩，而中央書記處的這一決定，影

響則更深遠。今天活躍在中國政治高層的不少人，他們的人生

經歷，都與這個富於遠見的決定有這樣那樣的關聯。它不是講

話，不是發展組的工作文件，但無疑是與農村發展組相關度最

高的文獻之一，因而，我們把它收入工作文件中。二是〈認清

國情，加強農村發展綜合研究〉，這是發展組成立初期公開發

表的一篇文章。所以將其收入本書，而且放在工作文件部分，

是因為這篇文章不但是集體成果，帶有某種「宣言」的味道，

同時它是發展組工作方針實實在在的指導性文件。三是發展

組 1981~1983 年的一組工作簡報，基本反映了這一時期農村

發展組的工作概況。在記憶中，1981 年農村發展組共出過六

期簡報，其中有三期是農村發展組成立會有關情況的簡報。其

它三期是發展組成立後的工作簡報，可惜這六期簡報目前只

找到一期。1982 年的工作簡報比較多，共印發了九期，找到

八期，比較全了。1983 年有五期簡報，找到四期，也算是比

較全了。發展組出簡報，還有必要多說幾句。簡報的功能，除

了向有關領導及主管部門報告研究工作開展的情況外，主要是

為組內成員的信息溝通。這涉及到農村發展組早中期的工作條

件。眾所周知，20 世紀 80 年代初期，北京的辦公用房十分緊

張，發展組在「以業餘為主」時期，沒有穩定的辦公地點是註

定的。先是楊勛出面在北大圖書館借了一間房，主要是編寫

《中國農業大事記》及《中國農業文獻目錄》課題組的有關人

在用，形不成全組穩定的辦公地點。1981 年 3 月，使用課題

費在北京大學專家招待所租了一間房，作為比較穩定的辦公地

點，聚會討論，則另租會議室。1982 年夏季，經費相對寬裕

了，便在北京軍區炮司招待所（香山）租了幾間房和一個小會

議室。辦公、會議，寫作都在這裡，同時供發展組裡北京無居

所的人住宿。但香山離市區太遠，給發展組的活動帶來許多
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不便。1983 年春，發展組在西直門內永祥西巷租了總政招待

所的一個附屬小院，有幾間住房及辦公室，還有一間小會議

室。不久又搬到西內前半壁街甲 22 號，中聯部招待所的一座

小樓，租了一層，有三間住房兼辦公室，其中一間大的，中間

用書櫃隔開，可當兩間用，還有一個可供二三十人開會的會議

室。至此，農村發展組算是有了穩定的辦公室。於是，發展組

的工作簡報從 1984 年起，就不再編印了。每週集中一兩次，

信息便溝通了。四是部分會議記錄，主要是領導小組的會議記

錄。從 1981 年 3 月以後，到 1984 年 10 月調離發展組這段期

間，只要我在北京，均列席領導小組會，並作記錄。後來我也

成為領導小組成員，依然作記錄。這次整理這些會議記錄時，

發現有兩本這個時期的筆記本死活找不到。大約是多次搬家，

不知放在哪裡，或者乾脆丟了。從時間看，其中應當還有一些

發展組的會議記錄。現在整理出來的，只是經常召開的會議中

的一部分。儘管如此，對瞭解發展組的運行和內部交流，依然

很有價值。本書的第四部分，主要是中國農村發展問題研究組

集刊《農村．經濟．社會》1~4 卷的目錄，加上幾本專著和內

部印發的資料目錄。有為數不算少的個人文章、專論、調查報

告的目錄沒有收入其中，什麼時候可能收得更齊一些，只有期

待將來，也許是別的人來做這件事了。

編者

2011 年 5 月 20 日


