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我與農村發展組

2009 年 1 月 22 日上午，經鄧力群女兒羅小韻安排，原中

國農村發展問題研究組成員孫方明拜訪 93 歲高齡的鄧力群，

請老人回憶當年支持中國農村發展問題研究組的有關情況。採

訪時，由陽光傳媒作了錄像，翟志琳、李享錄音。採訪時，羅

小韻及鄧力群處的服務人員在座。本文根據錄音由翟志琳整

理，未經本人審閱。

孫方明：中國改革搞了 30 年了，最早是從農村開始改

革。改革之初當時有一個組叫中國農村發展問題研究組，是在

您的支持下搞起來的。

鄧力群：對。

孫方明：最早是一幫年輕人一起搞農村改革和農村發展的

研究，您做了很多方面的支持。這個組是在你支持下開始對農

村改革和農村發展搞了很多研究。想請鄧老對當時怎麼支持這

個組，回憶一下當時的情況。

鄧力群：我記得的事情是這樣，怎麼樣開始籌建這個組，

這就要說到鄧英淘那個時候在農村接受貧下中農的教育。原來

的地點在山西，後來他到了河南。當時是在駐馬店有個農業勞

模叫崔慶美，他辦了一個半耕半讀的學校，叫「程莊農業勞動

大學」，吸收了一些當地的青年，也吸收了一些下鄉接受貧下

中農教育的青年。

我記得這個學校和辦校人得到了周總理的關懷和鼓勵。這

麼一個點就成了當時在好幾個地方下鄉青年關注的地方，來來

往往到那裡採訪，到那裡參加勞動，參加活動。英淘也就是這

樣從山西到了這個地方。英淘認識了陳一諮，是在山西，大

約是在 1971 年。這個人是北大畢業的，多次到農村做調查，

多次在農村交朋友，這樣就和英淘認識了。在這個同時我記得

還有一個劉大明。這個時間大概是 1974~1975 年那個期間。

1973 年，我剛剛解除了隔離，經過英淘介紹，陳一諮到石家

莊紅旗幹校看望我，主要是聽他說農村的情況。

我記得一些細節，1976 年周總理去世，天安門廣大的青

年包括各個方面的幹部，都在天安門廣場用各種形式悼念總

理。送花圈，送花籃，用紙質的絹花挽了道牆，都完全變白

了。在這個時候，英淘也回到北京，參加了弔唁，也寫了幾首

弔唁總理的詩詞，經常到那裡去。

羅小韻那時候比英淘回來得早。當時的政策是一家有兩個

以上下鄉知識青年的可以先回來一個，小韻是先回來的一個，

回來在襪子廠當女工。因為我有一個萊卡照相機，我喜歡照

相，大概可能有點遺傳的關係，她看到了這部照相機，也拿了

這部照相機學著照相。其中有一張照片還得到了獎勵，就是天

安門悼念活動中間，有個青年演說懷念周總理，她把這個場景

照下來了，然後就印發了給一部分她所熟悉的朋友。後來不知

道在什麼範圍之內就流傳，並且被提名授獎。

英淘回來北京，回家休息，剛才說了在悼念周總理的同時

我就讓他讀書，讀了《資本論》三卷，讀了《剩餘價值學說

史》三卷。有一兩個月在家裡他多次談起陳一諮，這個人在農

村做調查的時間很長，在農村裡面結交的朋友不少。這樣就因

此引起了我想再見見這個人。1974 年我回到北京之後，他多

次到家中看望我。因為我一直對農村的事情很關注。是和他商

量的還是我提出來的，我說讓他回到北京，在社科院農經所裡

面作為一個點，通過交往一個一個地把在農村接受教育的人，

願意以後還為農村工作的人，一個一個地吸收起來。

經過我和胡耀邦商量，胡耀邦那個時候是中組部的部長。

我說農村有陳一諮這樣一個人在農村進行活動，對農村的情況
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比較瞭解，也結交了一批朋友，我想把他調回北京來，他本人

也願意回來，這樣胡耀邦就同意了。陳一諮回到北京後，就安

排在農經所。就慢慢地把他認識的人一個一個地吸收，這個時

候已經到了 1979 年了。

1977 年年底鄧小平已經恢復工作了。1977 年 5 月，我和

王震到他那裡見了他。鄧小平說汪東興和李鑫來看我，轉述華

國鋒的意見，希望他能重新回來工作，管軍事，管外交，鄧小

平當時就和他們說他還想管教育，管科技。我和王震去的時候

是 5 月份，汪東興他們是 3 月份，從那裡就瞭解到了鄧已經很

快就能出來工作了。

出來工作以後那是 1977 年的秋天，他組織了一個會，聽

高教部的彙報，當時高校還停止招生，學生也都下鄉，接受貧

下中農的教育了。與這個同時，按照毛主席的意見，大學裡面

開始接受工農兵進大學，當大學生。

那時候清華大學招收的工農兵大學生已經辦了幾期了，但

考試入校已經廢止多年了。到了 1977 年的冬天，可能是 11 月

吧，鄧主持會議，我也參加了會議，高教部的人彙報情況，就

提起說要恢復高考，每年暑假以往的經驗辦法，每年恢復大學

的入學高考。吸收中學生或夠相當水平的學生參加考試，合格

的就錄取，還照以往的辦法一年一年地把高等教育恢復起來，

繼續辦下去。

他們說 1978 年夏天才能開始，我當時就插了一句話，我

說下鄉的青年很多，有的文化水平也比較高，是不是不要等明

年夏天，今年秋天就開始考一次，鄧小平馬上接受了。這樣就

和以往不一樣，第一次冬季招收下鄉青年參加考試。

那時候英淘到京悼念周總理，讀書也都讀完了，恰好在他

們那個地區有（考試）分場。這次招考學生不是都到北京來，

而是分別到各個地方，反正河南南部有一個考場，鄧英淘就參

加了考試，考中了北大。這樣就第一次對北大來講有了一批冬

季入學的下鄉青年大學生。

英淘當時是 26 歲，比他歲數大的還有 30 多歲的。他在幾

所學校裡結識了一些從農村回來的青年，其中有些人也還有這

樣的志願，說在大學讀了以後還想繼續為農村、農民服務。其

中有一個人我還記得很清楚，是北大的青年教師，叫何維淩，

與陳一諮認識，也願意研究農村問題。同時慢慢吸收的人也就

越來越多了。好像到了 1979、1980 年，已經有十幾個人了，

就成立了一個農村發展調查工作小組，陳一諮當組長，鄧英淘

和何維淩也是成員之一，不同的是他們還是必須上學，有關的

活動他們參加，多數時間他們還是上學。後來人就一個一個的

多了。杜鷹是從雲南下鄉青年回來參加的一個，還有一個王小

強參加了，還有一個曉燕，那是在《工人日報》當記者的一個

女孩子，她父親是高教部的幹部，也參加到這個組的活動。在

這以前英淘在農村就認識了吳曉燕，吳曉燕也還認識一些人，

就介紹一些人到這個組裡面來。

這個組人越來越多，照管這個組的找了一個叫王耕今的老

同志，一直搞農村工作，對農村情況熟悉，對農村工作有經

驗，當時是農經所的副所長。好像當時是給了他一個責任就讓

他管理這個組。這個人的作風也很好，和其它人的關係也很

好。這樣有了這個組以後，就不斷地到一些地方，其中也到當

時全國很有名的一些堅持合作經濟的單位做調查，華西大隊、

七里營公社。北京附近的，名字我忘記了。河南就有好幾個，

南邊也有，河北省、北京也有，石家莊附近也有。這個組有些

時候到這些單位去做調查，收集材料，整理材料。這些材料經

過我那裡。那時候已經到了 1981 年，已經有了中央辦公廳的

研究室，是我主管的，把這些材料送到有關的單位和負責人。

這裡就要先回過頭來說，1977 年鄧小平恢復工作以後，

特別關注農村工作。原來他出來工作是要萬里管鐵路，那時

候鐵路堵塞，造反派搗亂，一個一個地霸佔，造反派把這個壟

斷起來，不准列車通行，最厲害的一個大同不讓列車把煤運出

來。河南的鄭州、信陽都有這樣的情況，甘肅天水也有這樣的

情況。鄧小平讓他（萬里）花了差不多一年的時間把造反派所

造成的鐵路堵塞、貨運不通的情況改變過來了。
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我記得讓萬里當了一陣鐵道部長。在這個同時，因為對農

村問題鄧小平高度關注，就讓他去安徽當省委書記，代替李葆

華 — 李大釗的兒子，原來當省委書記。當初的意圖也是想把

曾希聖造成的嚴重農村困難情況，讓李葆華去當書記，把曾

希聖調出來，讓李葆華去，當了一陣子效果不明顯。不知道是

誰提意見，鄧小平就讓萬里不當鐵道部長，到安徽去當省委書

記，這是一個重大的轉變。

萬里到安徽以後，時間不長，就發現了鳳陽縣小崗村，農

民自己包產到戶。萬里去做了調查，認為很好，提倡贊成支

持。確實實行包產到戶以後農業生產迅速地恢復，農村生活明

顯地改善，農業生產工具不斷改進，農民的牛、羊、馬也在增

長，生活逐年改善，萬里就很支持。回到省委，省委有不同意

見。結果就形成萬里作為省委書記支持一個小崗村搞包產到

戶，其它人沒有同意。可是小崗的經驗影響了周圍的公社，甚

至於也影響了附近的縣。

萬里去安徽當書記是鄧讓他去的。萬里去安徽以後的這些

情況，農村發展組瞭解得很清楚，就回來向我彙報，我把這些情

況向鄧小平、向陳雲同志彙報。我記得在這之後不久萬里回北

京見到了陳雲同志，向陳雲同志說他支持小崗農民，搞包產到

戶，情況轉變得很好，很快。陳雲同志說我雙手贊成。

在這個期間宋平是甘肅的省委書記，我們是老朋友，他每

次來北京開會都要到我那裡聊聊天。我那時候是辦公廳的副主

任，下面有個研究室，中共中央辦公廳研究室。說到農村的情

況，我就和他介紹說萬里在農村試驗支持有這樣一個辦法。他

聽了以後很高興，回去以後就省委做了一個決定，在甘肅東部

高原地區，即三西地區，那個地方雨水很少，農民飲水，耕地

用水都要挖很深很深的井。在合作化期間，大家一窩蜂不願意

精耕細作，所以每年收穫的糧食都不夠吃，怎麼辦，那裡的農

民到了秋收完了以後就到外面逃荒，等到春耕的時候再回來。

宋平和省委決定在三個專屬高原地區試行包產到戶，第一年

就明顯見效。包產到戶以後農民集中精力耕種自己的地，或者

是小組的地。結果當年糧食就增產，當年就和往年不一樣，農

民不逃荒了。本來宋平和省委決定是在這「三西」實行包產到

戶，其它地區還不實行，並且這個決定不公開不發表，只是省

委通過了。可是新華社的記者列席了這個會，他們沒請示省委

同意就把這個消息傳佈出去了。傳佈出去以後平原地區有的公

社，有的大隊，有的生產隊自己也就實行包產到戶。我記得甘

肅去新疆的路旁邊有幾個隊聯合起來實行包產到戶，其它的事

情組織集體的公司，發展特別的明顯。養牲口的公司，養羊的

公司，根據當地有資源的公司生產發展得很快。

我記得小韻還專門到這些地區做過採訪，而且把這些地區

的成績照相回來。這些事情農村發展組都收集了材料，提供給

我們的辦公室，我們的研究室也就把這些材料分送了常委，還

有秘書長。胡耀邦是秘書長，姚依林是第一副秘書長，胡喬木

是第二副秘書長，姚依林兼辦公廳主任，鄧力群是辦公廳的副

主任。剛才說了，在我下面搞了一個辦公廳的研究室，以後把

原來的政治研究室合併起來成立了中央書記處研究室。

這個時候，國內和一些省就流傳著很多說法，鄧出來工作

以前，農村的困難雖然有所轉變，但還沒有完全好轉。四川流

傳一種「要吃糧，找紫陽」；安徽流傳「要吃米，找萬里」。

要吃糧是什麼意思呢？趙紫陽去四川當省委書記以前，李井泉

把公糧收集起來以後，保存積累了很多公糧。因為四川是產糧

大省，公糧收集起來以後運出來有困難，而四川的農民缺糧，

趙紫陽就低價出售，結果幾年的功夫，把李井泉積累下來的

糧食都幾乎售光了。可是在產糧低的地區，或者糧食困難的地

區，有了這個糧就度過了困難了。因此有了「要吃糧，找紫

陽」，「要吃米，找萬里」，這就是指萬里支持小崗農民搞包

產到戶，在安徽造成的影響。

支持小崗農民，周圍的隊、周圍的縣都仿照辦，但成績最

好，接受最快的就是肥西縣。肥西縣的縣委書記、縣長，縣委

的一班人意見完全一致，都願意按照小崗的辦法搞包產到戶，

因此在全縣範圍裡面搞包產到戶，一兩年功夫，效果很好。當
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時安徽省參事郭崇毅把他們全縣實行包產到戶的情況整理了一

個材料，送到北京。後來找到了發展組的陳一諮，他把這個材

料複印了給我，我把這個材料原文搞成一個白頭參閱件，印了

十幾份，有一份給鄧，鄧看了在全縣的範圍內實行包產到戶，

非常地高興。看了這個材料後鄧小平在下面他批了幾句話，我

記不準原話了，大體上是這個意思：這樣的包產到戶不會削弱

集體經濟，反而有助於集體經濟的鞏固和發展。

這個作為文字的東西經過農村發展組，而且是一個縣範圍

裡實行包產到戶的效果上報了中央，上報了常委，得到了鄧小

平和陳雲同志的支持。因此，發展組到全國收集有關、調查有

關各個地方的類似的或者比這搞得更好的農村的新的經驗、新

的情況，陸陸續續地收集材料，發展組的人也就越來越多了，

名字我記不清楚了，孫方明是一個，杜鷹算一個，還有些什麼

人我記不準了。

一直到了 1981 年，這個時候趙紫陽已經從四川調回到北

京當國務院總理，當了不久，發展組就把當時在安徽省及全國

調查到的一些整理了一份綜合報告，好像他們所瞭解的全國各

地實行包產到戶的成績、效果，一份比較完整的材料送到我手

裡，我就把這個材料也送給趙紫陽，趙紫陽看了以後，說這份

材料對包產到戶講得很清楚、很全面，看來全國也只能這樣辦

了，也應該這樣辦了。這樣包產到戶就得到了國務院的支持，

而且作為全國都要實行的方針了。

這就在全國範圍內推廣出去了。推廣的過程中間我還很清

楚地記得兩個出乎意料的反映：一個貴州省委書記池必卿，在

貴州推廣包產到戶，推廣中間進行試點，問農民是不是在這個

同時要分田到戶。出乎意料，出乎省委書記的意料，農民不

贊成分田到戶，堅持只搞包產到戶。這個情況反映到我們這裡

來，我們也想像不到，這是第一個反映。第二個反映是在晉西

北，五台山附近，也是 1981 年推廣包產到戶，問農民是不是

也同時實行分田到戶，這裡的農民和貴州的農民一樣也拒絕分

田到戶，很奇怪，很有意思。這樣也沒有經過中央通電，也沒

有新華社發消息，全國到處在推廣包產到戶的時候通通拒絕了

分田到戶，保持了土地公有。這個中央沒有想到，我們做這個

工作的人也沒有想到這一點。

到了 1981、1982 年，在全國實行包產到戶的同時通通拒

絕了分田到戶。在這期間，我記得發展組的人越來越多，效果

剛才講地從一個小崗村做到一個縣，然後宋平在甘肅推廣，以

後就是剛才說的肥西，還有 1981 年以後全國實行。到了這個

時候差不多同一個時期就發現了農村階級分化，有的農民貧

困，包產到戶以後不夠吃，要賣工；有的農民家庭或者人口

多，或者條件好，就不但能夠種自己的地，而且把別人的地收

來一起種，這樣農村發生分化的問題就同時出現了，開始比較

少，後來就越來越多地出現了農村雇工的問題。那時候是書記

處研究室經濟組，在一些農村調查了，那是 1982 年了。

我們研究室有三個組，一個經濟組，經濟組裡有王玉清，

老革命，還有一個主任叫梅行。他們和發展組一樣經常到農村

做調查。到了這個時候就在陝西發現了一些村子已經有雇工，

有的農民賣工，有的農戶雇工，而且在別的地方也發現了。

最明顯的就是在廣東。廣東有經濟作物，經濟作物季節性強，

勞動要有一定的技術，好比養魚，好比種果樹等等，需要有技

術。沒有技術魚養不好，果樹也養不好，這樣有些人就需要有

點資金、有些人就沒有資金沒有條件自己養魚，就出去賣工。

他們一直做全國性的調查。這些情況反映到書記處研究

室，也反映到書記處。我主張更系統地，更大的範圍裡進行調

查雇工的情況，胡耀邦就害怕了，認為這一調查就給人一種印

象，上級不贊成雇工，對雇工的發展不利，我們兩個人之間發

生了爭論。在常委內部也產生了不同意見，小平同志主張允許

雇工，不但農村允許，城市也允許。

在我們研究室內部做調查有的贊成，也有人反對。一部分

人發現有雇工，認為這是不可避免的，表示贊成；也有少數人

說這樣會產生階級分化，走回頭路，就反對雇工。這個情況反

映到陳雲同志那裡。陳雲同志說：在黨內的一個一個問題上有
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不同意見的爭論是黨興旺發達的標誌，是好現象，如果黨裡面

什麼事情出來以後大家都鴉雀無聲，那我們黨就處於危機的狀

態了。也是在這個時候，開始搞了每年的第一號文件，主要是

農業的。1982 年初，第一個中央一號文件對雇工的問題有兩

句話是按照陳雲同志的意見寫的：允許雇工，不要登報。

以後連續五年第一號文件都是關於農村問題的。而這個文

件的起草，內容可以說是幾個方面合作，一個書記處研究室，

一個當時的農委和農村發展研究中心，一個農村發展組。

到 1985 年夏季，農村發展組的人就開始分散了。有的到

了國務院農村發展中心，有的到了國務院體改委，有的留在了

社科院。陳一諮帶了幾個人到了趙紫陽那裡，趙紫陽給了他一

個體改研究所，當所長。

到了這個時候發展組就不存在了，這個組的主體到了國務

院農村發展中心，在那裡建立了一個發展研究所，英淘、杜

鷹、周其仁、羅小朋、陳錫文等骨幹都到了這個研究所，這個

研究所的第一任所長王岐山。1988 年夏季，英淘回到了社科

院，擔任農村發展研究所的副所長。去國務院發展中心的陳錫

文，工作還不錯，得到了王夢奎的提拔，成為發展中心的副主

任。何維淩後來到美國和墨西哥講學，汽車失事，在公路上被

撞死了。杜鷹留在了農村發展中心，後來又到了農業部和發改

委，一直從事農業問題的研究。

一句話，農村發展組對於農村這 30 年改革開放中間的調

查研究、收集材料、提供意見方面做出了重要的貢獻。




